
 
 
 

Møteprotokoll 
for 

Hovedutvalg for helse, omsorg og sosial 
 
 
Møtedato: 13.04.2026 
Møtested: Møterom Ynglingesalen, Rådhuset 
Møtetid: Kl. 18:00 19:50 
 
 
Møteleder: Anahita Jafari 
 
Til stede: Parti 
Anahita Jafari Ap 
Thomas Knutson Bruun Ap 
Thomas Vallestad Ap 
Ruben Madsen Frp 
Tove Rakel Tangen H 
Kai Gustavsen INP 
Inger Vibeke Jacobsson Gardsten R 
 
Forfall: Parti 
Pernille Eik Lunde Løvlie H 
Anita Salthaug Krf 
 
Frammøtte varamedl.: Parti 
Idar E. Lund H 
 
 
 
Av 9 medlemmer var 8 til stede  
 
Fra administrasjonen møtte: Kommunalsjef arbeid og inkludering Kristian Aas 
 
Protokollfører: Konsulent Brigitta Poosz Ludvigsen 
 
 
Presentasjoner: 
 
Utenforskapskoordinator/prosjektleder Våre unge Horten v/Vemund Aspeggen -  
- Presentasjon av seg selv 
- rolle 
- Innsatsgruppa mot utenforskap 
- Våre unge Horten 
- Arbeidspakker i Våre unge 
 



Side 2 
 

Status bosetting og inkludering v/Tonje Nustad, rektor/virksomhetsleder Horten Voksenopplæring 
og Vlado Radeljic, tjenesteleder Horten inkluderingssenter 
- Horten Voksenopplæring - gjennomgang av tilbud 
- Avdeling arbeid og oppfølging 
- Utfordringer 
- Status/resultater så langt i 2026 
 
Varslingsrutiner og oppfølging av arbeidsmiljøsaker v/Kjersti H. Norheim, kommunalsjef helse og 
velferd 
- Varslingsrutiner  
- Eksempler på kritikkverdige forhold 
- Hvordan arbeidsmiljøutfordringer følges opp i virksomheter innen helse, omsorg og sosial og hvilke 
mekanismer      som finnes for å sikre en trygg meldekultur 
- Hvordan lederstøtte og lederutvikling er organisert, spesielt med tanke på profesjonell lederadferd, 
rolleklarhet og  håndtering av konflikt 
- Hvordan læring ivaretas på systemnivå etter varslingsaker, og hvordan evt. forbedringer 
implementeres uten at  enkeltsaker drøftes 
 
Inngang i bolig uten tjenstlig formål v/Ingrid Weltzien, virksomhetsleder oppfølging hjemmeboende 
- Vurdering og håndtering av saken 
 
Stjeling av medisiner v/Kjersti H. Norheim, kommunalsjef helse og velferd 
 
Innspill kvalitetsmelding Mestring og helse v/Kjersti H. Norheim, kommunalsjef helse og velferd 
- Foreløpige resultater fra workshop 
- Veien videre 
 
Folkehelseundersøkelse og folkehelseprofil v/Jenny Flobak, folkehelsekoordinator 
- Resultater fra Folkehelseundersøkelsen 2025 
- Helsevaner 
- Levekårsutfordringer 
- Folkehelseprofil 2026 
- Miljø, skader og ulykker 
 
 
Saker til behandling: 
Fra og med sak 26/08 til og med sak 26/13 
 

Horten 
13.04.2026 

 
 

Anahita Jafari 
Leder 

 
  

Thomas Vallestad Tove R. Tangen 
  
 
 
  



Side 3 
 

Saksliste 
 
Sak nr. Sakstittel 
26/08 Godkjenning av møteprotokoll 

 

26/09 Referatsaker 
 

26/10 Delegasjonssaker 
 

26/11 Strategiplan Mestring og helse 2026-2037 
 

26/12 Folkehelse i Horten 2026 
 

26/13 Oppfølging av politiske vedtak - 2. halvår 2025 
 

 
 
  



Side 4 
 

 
26/08: Godkjenning av møteprotokoll 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 

Møteprotokoll godkjennes. 

 
 
Hovedutvalg for helse, omsorg og sosial 13.04.2026 
 
HHOS - 26/08 vedtak: 
 
Møteprotokoll godkjennes. 
 
Møtebehandling: 
 
 
Votering: 
Kommunedirektørens forslag enstemmig vedtatt. 
  

 

 
 
 
26/09: Referatsaker 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 

Referatsaker tas til orientering. 

 
 
Hovedutvalg for helse, omsorg og sosial 13.04.2026 
 
HHOS - 26/09 vedtak: 
 
Referatsaker tas til orientering. 
 
Møtebehandling: 
 
 
Votering: 
Kommunedirektørens forslag enstemmig vedtatt. 
  

 

 
 
 
26/10: Delegasjonssaker 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 



Side 5 
 

Delegerte vedtak tas til orientering. 

 
 
Hovedutvalg for helse, omsorg og sosial 13.04.2026 
 
HHOS - 26/10 vedtak: 
 
Delegerte vedtak tas til orientering. 
 
Møtebehandling: 
 
 
Votering: 
Kommunedirektørens forslag enstemmig vedtatt. 
  

 

 
 
 
26/11: Strategiplan Mestring og helse 2026-2037 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 

Planen tas vedtas som foreslått.  
Strategier og virkemidler følges opp og konkretiseres i relevant fremtidig planverk. 

 
 
Hovedutvalg for helse, omsorg og sosial 13.04.2026 
 
HHOS - 26/11 vedtak: 
 
1.       Strategiplan Mestring og helse 2026–2037 vedtas som overordnet og langsiktig strategisk plan 
for kommunens arbeid innen helse og mestring. 
 
2.     Planen skal gi politisk retning for kommunens videre planlegging og prioriteringer, og følges opp 
gjennom relevant planverk og ordinære plan- og budsjettprosesser. 
 
3.     Kommunestyret legger til grunn at hensynet til likeverdige tjenester og menneskerettighetene 
for personer med nedsatt funksjonsevne inngår som føringer i videre planarbeid. 
 
4.     Konkretisering av strategier, tiltak og eventuelle tjenestetilpasninger avklares i senere politiske 
behandlinger, innenfor kommunens til enhver tid gjeldende økonomiske og ressursmessige rammer. 
 
5.   Målene og delmålene fra samfunnsplan strategiplanen søker å besvare skal inkluderes i 
strategiplanen. Dette skal også gjelde alle fremtidige strategiplaner. 
  
 
Møtebehandling: 
 
 
Rød tråd i målene, foreslått av Idar E. Lund, Høyre 



Side 6 
 

Målene og delmålene fra samfunnsplan strategiplanen søker å besvare skal inkluderes i 
strategiplanen. Dette skal også gjelde alle fremtidige strategiplaner. 

sak 26/11 Strategiplan Mestring og helse fra AP og R, foreslått av Anahita Jafari, Arbeiderpartiet 
 
1.       Strategiplan Mestring og helse 2026–2037 vedtas som overordnet og langsiktig strategisk plan 
for kommunens arbeid innen helse og mestring. 

2.     Planen skal gi politisk retning for kommunens videre planlegging og prioriteringer, og følges opp 
gjennom relevant planverk og ordinære plan- og budsjettprosesser. 

3.     Kommunestyret legger til grunn at hensynet til likeverdige tjenester og menneskerettighetene for 
personer med nedsatt funksjonsevne inngår som føringer i videre planarbeid. 

4.     Konkretisering av strategier, tiltak og eventuelle tjenestetilpasninger avklares i senere politiske 
behandlinger, innenfor kommunens til enhver tid gjeldende økonomiske og ressursmessige rammer 

  

 
 
Votering: 
Felles endringsforslag fra AP og R enstemmig vedtatt. 
Lunds tilleggforslag enstemmig vedtatt. 

 

 
 
 
26/12: Folkehelse i Horten 2026 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 

Levekårskartlegging 2026, Folkehelseprofil 2026 og resultater fra Folkehelseundersøkelsen 2025 tas 
til orientering. 

 
 
Hovedutvalg for helse, omsorg og sosial 13.04.2026 
 
HHOS - 26/12 vedtak: 
Utvalg for helse, omsorg og sosial tar Folkehelseprofil 2026 for Horten til orientering og legger 
profilen til grunn som kunnskapsgrunnlag i oppfølgingen av Strategiplan for Mestring og helse 2026–
2037 og i videre arbeid med økonomi og handlingsplan. 
Profilen skal brukes aktivt i vurdering av forebyggende tiltak, psykisk helse, utenforskap og bærekraft 
i kommunens tjenester.   
 
Møtebehandling: 
 
Sak 26/12 Folkehelse i Horten 2026, foreslått av Anahita Jafari, Arbeiderpartiet 
 
Utvalg for helse, omsorg og sosial tar Folkehelseprofil 2026 for Horten til orientering og legger 
profilen til grunn som kunnskapsgrunnlag i oppfølgingen av Strategiplan for Mestring og helse 2026–
2037 og i videre arbeid med økonomi og handlingsplan. 

Profilen skal brukes aktivt i vurdering av forebyggende tiltak, psykisk helse, utenforskap og bærekraft 
i kommunens tjenester.   



Side 7 
 

 
 
Votering: 
Jafaris endringsforslag vedtatt med 4 og leders dobbeltstemme mot 4 stemmer avgitt for 
kommunedirektørens forslag.  

 

 
 
 
26/13: Oppfølging av politiske vedtak - 2. halvår 2025 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 

Saken tas til orientering. 

 
 
Hovedutvalg for helse, omsorg og sosial 13.04.2026 
 
HHOS - 26/13 vedtak: 
 
Saken tas til orientering. 
  
 
Møtebehandling: 
 
 
Votering: 
Kommunedirektørens forslag enstemmig vedtatt. 
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